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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

BENDRIEJI DUOMENYS
2021 m. Kupigkio Lauryno Stuokos-Guceviiaus gimnazijoje (toliau — Gimnazija) buvo vykdomos

mokiniy optimalios akademinés paZangos uZtikrinimo bei kiekvieno mokinio asmenybés brandos
figties paveikaus stiprinimo strateginio plano programos ir 4 ugdymo programos — pagrindinio ugdymo,
vidurinio ugdymo, suaugusiyjy pagrindinio ugdymo ir suaugusiujy vidurinio ugdymo.

Gimnazijos administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2 pareigybes), ugdymo
apriipinimo skyriaus vedéjas.

2021 m. Gimnazijoje dirbo 38 mokytojai (34 (89,47 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo sutartis).
Mokytojas ekspertas — 1 (2,6 proc.), mokytojy metodininky — 28 (73,7 proc.), vyresniyjy mokytojy — 7 (18,4
proc.), mokytojy — 2 (5,2 proc.). Gimnazijoje dirbo 2 bibliotekininkai (1 pareigybeé). Mokiniams pagalba teike
socialinis pedagogas (1 pareigybé), psichologas (1 pareigybé), Nepedagoginiy darbuotojy — 25 (valytojai (12,25
pareigybés), vairuotojas (1 pareigybé), kompiuteriy sistemy specialistas (1,25 pareigybés), kompiuterininkas
(0,5 pareigybes), rastinés vedéjas (1 pareigybe), rastvedys (1,5 pareigybés), ikvedys (0,25 pareigybes), statiniy
priezitiros darbininkas (2,5 pareigybés), budétojas (1 pareigybé), laborantas (0,75 pareigybes), kiemsargis (1,25
pareigybés)).

Pagal pagrindinio ugdymo II dalies programa mokési 188 mokiniai, pagal vidurinio ugdymo
programg — 192 mokiniai. Pagal suaugusiyjy pagrindinio ugdymo II dalies programa mokesi 5 mokiniai,
vidurinio ugdymo programa — 3 mokiniai.

Nemokamas maitinimas buvo skirtas 34 (8,9 proc.) mokiniams. [ gimnazija paveZami 144 (37,9 proc.)
mokiniai. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turi 11 (2,9 proc.) mokiniy.
_STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS




2021 m. Gimnazija veiklg organizavo vadovaudamasi $iais plar_lévimo dokumentais: 2021- |
2023 m, strateginiu planu (pritarta Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2021 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. ADV-68 , Dél pritarimo Kupiskio Lauryno Stuokos-Guceviciaus
gimnazijos 2021-2023 mety strateginiam planui®) ir 2021 m. gimnazijos veiklos planu, patvirtintu
Gimnazijos direktoriaus 2021 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. 1-5 ,,Dél 2021 mety gimnazijos veiklos
plano patvirtinimo*.
Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys:

o mokiniy akademiniy pasiekimy (valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) ir pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultaty) bei kiekvieno mokinio optimalios,
pastovios ir visybikos pazangos tinkamo lygmens bei optimalios figties uZtikrinimas;

o mokytojy profesinio kapitalo Tgties ir lyderystés, tobulinant asmenines profesines
Siuolaikisko ugdymo(si) organizavimo kompetencijas uZtikrinimas bei Ggties poveikio mokiniy
pasiekimams stiprinimas;

o tinkamo mokiniy emocinio saugumo lygmens uZtikrinimas;

o mokiniy pilietinés savimonés (Pilietinés Galios indekso) kompetencijy stiprinimas;

o pasiekimy fgties projekto ,,SVARRASTIS®, finansuojamo Europos Sajungos struktiiriniy
fondy léSomis, veikly integravimas ir organizavimas;

o Sporto rémimo fondo léSomis finansuojamo projekto ,,STIPRESNIS, SVEIKESNIS,
LAIMINGESNIS* veikly realizavimas.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai
2021 metais sekmingai pradétas jgyvendinti 2021- 2023 mety strateginis planas.
2021- 2023 mety Strateginio plano ir 2021 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

o Gimnazijos mokiniy valstybiniy brandos egzaminy apibendrintas rezultaty standartizuotais
taskais lygmuo 22 proc. aukstesnis nei Salies vidurkis (planuota siektina reikSmé — lygmuo ne
Zemesnis nei $alies rezultaty vidurkis);

o 68 proc. mokiniy (planuota siektina reik§meé — 65 proc.) gavo ne maZesnj kaip 40 baly vidurkj
i3 3 valstybiniy brandos egzaminy (angly k., lietuviy k., matematikos);

o aukstesniu ir pagrindiniu pasiekimy lygmeniu i$laikyty valstybiniy brandos egzaminy dalis
nuo egzaminus laikiusiy mokiniy skai¢iaus — 65 proc. (planuota siektina reik§me 54 proc.);

o i8laikyta 95,7 proc. (Salyje — 94,5 proc.) pasirinkty valstybiniy brandos egzaminy (planuota
siektina reik§mé — ne maZiau kaip 92 proc.);

o apibendrintas VBE rodiklis — 247 (siektina reik§mé — 230);

o ne maZiau kaip 3 VBE i8laike 84,5 proc. mokiniy (siektina reikSmé — ne maZesné kaip 70
proc.);

o bendras visy dalyky VBE baly vidurkis - 50,84 aukstesnis uz 3alies (49,4) vidurkj,

o Mokiniy Pilietinés Galios indeksas 43,5 balo (planuota siektina reikSme — 43 balai);



o 97 proc. mokiniy gerai ir labai gerai vertina mokiniy saugumo uztikrinima gimrhlazijo_j_e;

o saugiai emociskai jauciasi 96 proc. mokiniy (planuota siektina reik§me — ne maziau kaip 85
proc.);

o 3 mokiniy VBE egzaminai jvertinti 100 baly;

o mokiniy VBE pasiekimai (apibendrintas VBE rodiklis — 247) pateko | pirmgji Salies
gimnazijy pasiekimy ketvirtj;

o pagal istorijos ir chemijos dalyky mokiniy VBE rezultatus gimnazija pateko tarp 50 geriausiy
Lietuvos gimnazijy;

o mokytojy, pozityviai vertinandiy savo profesinio kapitalo lygmenj, dalis padidéjo 12 proc.
(siektina reik§meé — padidéjimas ne maziau kaip 10 proc.);

o padidéjo (6 proc.) pamoky, kurios atliepia §iuolaikisko ugdymo (tikéjimo mokinio galiomis,
tinkamy likeséiy skatinimo, pamokos turinio orientacija j mastymo gebéjimy ugdyma) svarbiausius
bruozus, dalis;

o beveik visi mokiniai daré akademing paZangg (pasiekimy lygmuo nesumaZzéjo);

o visi mokytojai gebéjo pamokose tinkamai integruoti Siuolaikifko ugdymosi principus
(tikéjimo mokinio galiomis, tinkamy likes¢iy skatinimo, pamokos turinio orientacija | mastymo
gebejimy ugdyma);

o pedagoginiy darbuotojy Profesinio kapitalo (asmeninio pedagoginio meistrikumo) tigties
poveikis jvertintas kaip kryptingai pozityviai lémes mokiniy akademinius pasiekimus;

o skaitmeniniy aplinky taikymas ugdymo procese jvertintas kaip veiksmingas.

Kiti gimnazijos paZangai svarbiis veiklos faktai ir jy rezultatai:

o hibridinio nuotolinio mokymo(si) aplinky infrastruktiiros sukirimas (jsigyti 30 komplekty
hibridinio mokymo jrangos) ir mokytojy kompetencijy tinkamai organizuoti hibridinj mokymasi
stiprinimo procesy paveikaus organizavimo uZtikrinimas;

o paveikiai pasiruo§ta dalyvauti Europos socialinio fondo léSomis finansuojamame
akademiniy pasiekimy figties projekte ,,KOKYBES KREPSELIS;

o tinkamai dalyvauta projekto ,,Lyderiy laikas 3 mokytojy Profesinio kapitalo lygmens ir
poky¢iy tyrimuose;

o veiksmingai organizuotas mokiniy pasiekimy praradimy kompensavimo procesas
(organizuotos 874 mokymosi praradimy kompensavimo, pasiekimy lygmens tvarumo uztikrinimo
bei pasirengimo brandos egzaminams konsultacijos);

o pradétos realizuoti ugdymo inovacijos (integruotas kursas angly kalba ,,Globaliosios
kompetencijos ugdymas® (dalyvavo 93 mokiniai); pasirenkamasis dalykas III kl. mokiniams
,,Vairavimo KU 70 (dalyvavo 28 mokiniai);

o mokytojy teoriniy ¥iniy, laiduojandiy paveiky mokiniy socialiniy emociniy kompetenciju

ngdyma stiprinimas:




o dalyvaujant Nacionalinés $vietimo agentiiros vykdomame projekté_ »oaugios elektroninés

erdves vaikams kiltimas* gimnazijoje jrengta 12 interneto prieigos tasky;

o ugdymo procese (pamokose) paveikiai taikytos integruoto regresinio pasiekimy gerinimo ir

BLOOMO taksonomijos modelio, orientuoto i aukstesnio lygmens pasiekimy ugdyma, priemoneés

(tikéjimas mokinio galiomis, suasmeninimas, uzdaviniy ir paZangos derme);

o talies mokykly sveikatingumo projekty ,,Sveikata visus metus* konkurse uZimta III vieta.

BiudZeto i§laidy samatos vykdymo 2021 m. gruodzio 31 d. ataskaita:

Ziniy visuomenés, kultirinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programa

Savivaldybés biudZeto 1éSos, Eur

Gauti
Asignavimy planas, asllg:f::l;gm
Ellaiﬁdq ek‘o.nomillés ISlaidy pavadinimas Eil. iskaitant patikslinimus iskaitytu P'anau(‘loti'
asifikacijos kodas Nr. . asignavimai
praéjusiy
metams ataskaitiniam mety lédy
laikotarpiui likudiu
1 2 3 4 5 6 7
2 ISLAIDOS 1 | 28779000 | 287790,00 | 286038,77 | 286038,77
2|1 Darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas 2 | 198385,00 | 198385,00 | 196698,62 | 196698,62
1|1[1]|1]| 1 | DarbouZmokestis pinigais | 6 | 195412,00 | 195412,00 | 193789,76 | 193789,76
Li2 1] 1] 1 | Socialinio draudimo 12 | 207300 | 207300 | 200886 | 290886
imokos
212 Prekiy ir paslaugy 13 | 84636,00 | 84636,00 | 8457164 | 84571,64
isigijimo iSlaidos
212t Prekiy ir paslaugy 16 | 84636,00 | 84636,00 | 84571,64 | 84571,64
. jsigijimo i§laidos
Medikamenty ir
21211]1]1| 2 | medicininiy prekiy bei 18
paslaugy isigijimo i§laidos 600,00 600,00 584,26 584,26
212111 [1]| 5 | RySiyjrangos ir rySiy
paslaugy jsigijimo i3laidos 19 400,00 400,00 358,51 358,51
212|1|1]1]| 6 | Transporto i8laikymo ir
transporto paslaugy 20 9070,00 9070,00 9066,17 9066,17
isigijimo i$laidos
2(2]1]1]1]15| Materialiojo turto
paprastojo remonto prekiy | o5 | 538900 | 5389,00 | 538837 | 538837
ir paslaugy isigijimo
i§laidos
21211111116 Evghﬁkacuoskehmo 26 255,00 255,00 255,00 255,00
i8laidos
2|2|1|1|1]20 | Komunaliniy paslaugy 28 | 46000,00 | 46000,00 | 46000,00 | 46000,00
isigijimo i§laidos
212 1]1]1]21 | Informaciniy technologijy
prekiy ir paslaugy 29 3753,00 3753,00 3752,33 3752,33
jsigijimo i§laidos
22| 1| 1]1}30 Kity prekiy ir paslaugy 31 | 1916000 | 19169,00 | 19167,00 | 19167,00
jsigijimo i§laidos -’ ’ ’ ’
2{p7 SocialinesAmokas 106 | 476900 | 476900 | 4768,51 | 4768.51
(paSalpos)
2{7f3frfr| 1 |Dabdaviy socialine 123 | 476900 | 4769.00 | 476851 | 476851
i L | parama plugals | i




3 MATERIALIOJO IR
NEMATERIALIOJO
TURTO ISIGLJIMO,
FINANSINIO TURTO
PADIDEJIMO IR 151 4950,00 4950,00 494700 4947,00
FINANSINIU
ISIPAREIGO.!IMU
VYKDYMO ISLAIDOS
3|1 Materialiojo ir
nematerialiojo turto 152 | 4950,00 4950,00 494700 4947,00
jsigijimo iSlaidos
311(1]3]1]| 4 | Kompiuterinés techninés ir
elektroniniy rysiy jrangos | 167 | 4950,00 4950,00 4947,00 4947,00
isigijimo i§laidos
1% VISO 335 | 292740,00 | 292740,00 | 290985,77 | 290985,77
Ugdymo reikméms finansuoti
Gauti
Asignavimy planas, asllgal:}::l:‘:m
:jlai.d 4 ekgnominés I8laidy pavadinimas o iskaitant patikslinimus jskaitytu P.a nau('ioti.
asifikacijos kodas Nr. A asignavimai
praéjusiy
metams | ataskaitiniam | mety 1e¥y
laikotarpiui likudiu
1 2 3 4 5 6 7
2 ISLAIDOS 1 826885,00 | 826885,00 826882,38 | 826882,38
201 Darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas 2 | 794631,00 | 794631,00 794629,35 | 794629,35
2111 11 1| Darbo uzmokestis 6 | 782964,00 | 782964,00 | 782962,92 | 782962,92
pinigais
2(1(2|t{1| 1 |Socialinie draudimo 12 | 11667,00 | 11667,00 | 1166643 | 1166643
imokos
212 Prekiy ir pastaugy 13 | 14390,00 | 14390,00 | 1438923 | 14389,23
jsigijimo i$laidos
2|z Preliy ir paslaugy 16 | 1439000 | 14390,00 | 1438923 | 14389,23
isigijimo i§laidos
212|111} 16 | Kvalifikacijoskelimo | 5 | 138500 | 138500 | 138500 | 138500
i§laidos
2(2(1]1]1]| 21 [ Informaciniy
technologijy prekin ir |, | 575700 | 575700 | 575623 | 5756.23
paslaugy jsigijimo
i8laidos
22| 11| 1| 30 |Kityprekiyirpaslavgy | 5 | 794800 | 724800 | 724800 | 7248,00
isigijimo i§laidos
217 Socialinés i§mokos 106 | 17864,00 | 17864,00 | 17863,80 | 17863,80
(paSalpos)
2{7|3]| 11| 1 | Darbdaviysocialine 123 | 1786400 | 1786400 | 17863,80 | 17863,80
parama pinigais
I8 VISO 335 | 826885,00 | 826885,00 826882,38 | 826882,38
BiudZetiniy jstaigy pajamy jmokos
Gauti
Asignavimy planas, as;g::,?: 1;:11311
IZlaidy ekonominés i S Eil. iskaitant patikslinimus o Panaudoti
Klasifikacijos kodas ISlnity paviditimas Nr. pkal.tyt.u asignavimai
praéjusiy
metams | ataskaitiniam | Mty l.é§l!
laikotarpiui likudiu
i 2 3 4 5 6 7
“2= 'l *l |1 [ ISLAIDOS 1 | 370000 | 3700,00 178520 128529 |

I



laikotarpiui

| —
| !

likudin

&
u

211 Darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas 2 700,00 700,00 99,45 99,45
2frfrjrjty 1 | DarbouZmokestis 6 | 69000 | 690,00 98.03 98,03
pinigais
2(1112)1]1 1 Socmhmo draudimo 12 10,00 10,00 1,42 1,42
jmokos
2|2 Prekiy ir paslaugy 13 | 300000 | 300000 | 118584 | 118584
isigijimo_iSlaidos
12111 Prekiy ir paslaugy 16 | 300000 | 300000 | 118584 | 118584
jsigijimo iSlaidos
20211 1] 6 | Transporto islaikymo ir
transporto paslaugy 20 2800,00 2800,00 1185,84 1185,84
isigijimo i§laidos
202111 30 | Kityprekiy ir paslaugy | 3¢ | 500,09 200,00 0,00 0,00
jsigijimo i8laidos
18 VISO 335 | 3700,00 3700,00 | 128529 |  1285,29
Kitos tikslinés dotacijos
Gauti
Asignavimy planas, asll‘gnstlwmm
Ilaidy ckonominés Filai o e Eil. jskaitant patikslinimus .‘l“r.“ SU" | Panaudoti
klasifikacijos kodas aidy pavadinimas Nr. 8 m.ty t.“ asignavimai
! praéjusiy g
metams | ataskaitiniam | pepy le¥y
laikotarpiui likudiu
1 2 3 4 5 6 7
2 ISLAIDOS 1 25181,00 25181,00 25181,00 25181,00
2ji1 el 2 | 866100 | 866100 | 8661,00 | 8661,00
socialinis draudimas
2|11} 1 | Darbouzmokestis 6 | 853700 | 853700 | 8537,00 | 8537,00
pinigais
2| 1211} 1 | Socialinio draudimo 12 | 12400 124,00 124,00 124,00
imokos
2|2 pipesi ik Paslavgy 13 | 1417600 | 14176,00 | 14176,00 | 14176,00
isigijimo iSlaidos
212|111 Prekiy ir paslaugy 16 | 1417600 | 14176,00 | 14176,00 | 14176,00
isigijimo_ilaidos
212|111} 16 | Rvalifikacijoskelimo | 56 | g400 | 864,00 864,00 | 864,00
i8laidos
2(211]1]1]| 21 | Informaciniy
technologijy prekiy ir 29 | 10436,00 | 10436,00 | 10436,00 | 10436,00
paslaugy jsigijimo
islaidos
2|2 1| 11| 30 |Kityprekiyirpaslaugy | 51 | 287600 | 287600 | 2876,00 | 2876,00
isigijimo i$laidos
217 SncilnG HSmplos 106 | 2344,00 | 2344,00 2344.00 2344,00
(pasalpos)
217]3[t|1| 1 |Darbdaviysocialiné 123 | 234400 | 234400 | 234400 | 2344,00
parama pinigais
18§ VISO 335 25181,00 25181,00 25181,00 25181,00
Socialinés ir sveikatos apsaugos programa
Savivaldybes biudZeto 1&3os
Gauti
Asignavimy planas, asignavimai
I§laidy ekonominés . . £il. iskaitant patikslinimus ki Panaudoti
. y : I8laidy pavadinimas ) iskaitytu . R
klasifikacijos kodas Nr. pradjusiy asignavimai
metams | ataskaitiniam mety ”;g“




2 i ISLAIDOS 1 217,00 217,00 216,43 216,43

2|2 Prekiy ir paslaugy 13 | 217,00 21700 | 21643 21643
jsigijimo i%laidos

212 1|11} | Prekiyirpaslaugy 6 | 217,00 217,00 216,43 21643

- isigijimo i8laidos

32 T[T 111 [ Mitybos islaidos 17 | 217.00 217,00 216,43 216,43
18 VISO 335 | 217.00 217.00 216,43 216,43

Valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms vykdyti

Gauti
Asignavimy planas, as:(gt:z:wman
[¥laidy ekonominés _ Sl . jskaitant patikslinimus bl et Panaudoti
Klasifikaciios koda I8laidy pavadinimas Eil. Nr. ;skal'tyt'u asignavimai
Jo s praéjusiy €
metams ata.skaitiui‘ar'n mety 165y
| | laikotarpiui likudiu
1 2 3 4 5 6 74
2 ISLAIDOS 1 1397,00 1397,00 1396,52 1396,52
281 (S::;:::L?) iSmokos 106 | 139700 | 139700 | 139652 | 1396,52
21712]1[1]2] Socialiné parama natiira 116 1397,00 1397,00 1396,52 1396,52
18 VISO 335 (397,00 1397,00 1396,52 1396,52
Savivaldybés valdymo ir pagrindiniy funkcijy programa
Valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms vykdyti
Gauti
asignavimai
. kartu su
I$laidy ekonominés ; - Eil. Asignavimy planas, . Panaudoti
Kklasifikacijos kodas ISlaidy pavadinimas Nr. jskaitant patikslinimus [[)srl;?;it:stil:; asignavimai
metams | ataskaitiniam “;f::;;ﬁq
laikotarpiui
1 2 3 4 5 6 7
2 ISLAIDOS 1 2175,00 | 2175,00 2174,97 | 2174,97
212 Prekiy ir paslaugy 13 | 217500 | 2175,00 217497 | 2174,97
isigijimo islaidos
2pzin Prekiy ir paslaugy 16 | 217500 | 217500 | 217497 | 217497

jsigijimo i§laidos
21211 1]1] 30 [ Kityprekiy ir paslaugy
jsigijimo iSlaidos

31 2175,00 2175,00 2174,97 2174,97

335 2175,00 2175,00 217497 2174,97

IS VISO

. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety Siektini kuriais vadovaujantis o e S
uzduotys rezultatai v(ertinama, ar nustatytos Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1. Optimalig | UZtikrinamas Pagrindinj PUPP lygmenj Pagrindinj PUPP lygmenj
mokiniy optimalus pasiekusiy mokiniy dalis ne | pasieké lietuviy kalbos 86,5 proc.,
akademing ir mokiniy - mazesné kaip 60 proc. lietuviy | o matematikos 59,4 proc. mokiniy.
pilieting akademiniy kalbos ir 45 proc. matematikos. Apibendrintas VBE rodiklis —
brandg | gebejimy Apibendrintas VBE rodiklis | 247

[
laiduojandios | lygmuo |
| vaiklog hei | l

R U S RPN )
L idLC iy Wi 200




| poveikio stinrinimo priemones. | 2022-2024  mety

ugdymo VBE rezultaty VBE rezultaty standartizuoty
kokybes standartizuoty tasky lygmuo ne | tasky lygmuo  +0,58  (Salies
raiSka. mazesnis ur (+0,2) (Salies | vidurkis - (0,0))
vidurkis — (0,0)) Ne maziau kaip 3 VBE islaike
Mokiniy, i$laikiusiy ne | 80 proc. mokiniy.
maZiau kaip 3 VBE, dalis ne VBE (visy dalyky) islaikiusiy
mazesné kaip 70 proc. mokiniy dalis (97 proc.) didesné uz
VBE ilaikiusiy mokiniy | $alies vidurkj (Salies 94 proc.).
dalis (visy dalyky vidurkis) ne Vidutinis gimnazijos mokiniy
mavesne uz Salies vidurkj | egzaminy visy dalyky bendras
(pagal NSA duomentis). jvertinimas — 50,8 balo virsija
Vidutinis gimnazijos | 3alies vidutinj visy egzaminy
mokiniy VBE visy dalyky | bendrg jvertinimg — 49,4 balo.
bendras jvertinimas ne
maZesnis uZ 3alies vidutinj
VBE bendrg jvertinima (pagal
NSA duomenis).
Mokiniy, emociskai saugiai Fiksuotas emociskai saugiai
besijauiandiy, dalies pokytis | besijaucianciy mokiniy dalies 16
ne mazesnis kaip 5 proc. (iki 85 | proc. pokytis per metus (nuo 80
proc.). proc. iki 96 proc.).
Mokiniy, nepatirianciy Fiksuotas nepatiriandiy paty¢iy
paty¢iy, dalies pokytis ne | mokiniy dalies 5 proc. pokytis
2. mazesnis kaip 5 proc. (iki 85 | (nuo 80 proc. iki 85 proc.).
Bendruomenés | proc. (pagal NSA pateikiamus Vidurinio ugdymo programa
i;;tiet:;g“ﬁ Eﬁg‘;iﬁamas duomenis)). baigian¢iy  mokiniy  Pilietinés
pastangy socialins Vidurinio ugdymo | galios indeksas - 43,5.
veiksminga emoe i programg baigusiy mokiniy Inicijavau projekto “Lyderiy
raiska kompetencijos | Pilietinés galios indeksas ne | laikas 3” veikly t¢stinuma:
uztikrinant (emocinio mazesnis kaip 43 e  sudariau darbo grup¢ SEK
Eﬁ(ﬂz saugumo ir - Uttikrinamas projekto | ugdymo veikloms gimnazijoje
socialing vertybiniy “Lyderiy laikas 3” veikly | inicijuoti, planuoti ir realizuoti,
emocine nuostaty) bei | testinumas kuri parengé SEK ugdymo veikly
kompetencija p_ilietiékumo plana;
roer ™| trlams " molgtin_dubo v
et Bints pokytis. sandaroje numaiau aprr.lokavr.nos
nuostatas) bei valandos uz pasiruosima
pilietiskuma tinkamam  SEK ugdymo
integravimui pamokose;
° skatinau dalyky mokytojus
SEK ugdymo priemoneés tinkamai
integruoti | pamokas, klasés
auklétojy veiklas bei prevencing
veikla.
[vykdytas gimnazijos Inicijavau gimnazijos
pedagoginiy darbuotojy | pedagoginiy darbuotojy profesinio
Aktyvaus | profesinio kapitalo fgties ir jos | kapitalo (PK) tgties 2021m. ir jos
3. Vadovo isitraukimo § | poveikio mokiniy pasiekimams | poveikio mokiniy pasiekimams ir
?s?en1?§? ls(vfn;rzo ir pazangai vertinimas. paZangai vertinimg (iSvada -
();I)rsg:ir?;o ngi)rlli;So 2022-2024 mety | pedagoginiy darbuotojy PK Ggtis
kapitalo) veikl strateginiame plane numatytos | lémé . 'mokl.mq‘ optimaliy
raiska augimas. | pedagoginés bendruomenés akadgmunq pasiekimy tvaruma).
| profesinio  kapitalo  ugties Uztikrinau, kad gimnazijos

strateginiame
DO At

i (R Y o B ---1/1!-1"
| LJIIJAA\./ 18 he s AL LN Vo lana b l Al s




Inicijuotas ir organizuotas
ne maziau kaip 1 vadovo

asmeniniy kompetencijy
(vadovavimo ugdymuisi;
vadovavimo darbuotojy
kvalifikacijos  tobulinimuisi;

strateginio valdymo; poky¢iy
valdymo) patirties sklaidos
renginys savivaldybés ar Salies
pedagoginei bendruomenei.

l Kupiglein v cavivaldvhée nadvmn
H i - . A L Iy S R

biity numatytos pedagoginés
bendruomenés profesinio kapitalo
(PK) tugties ir jos poveikio
mokiniy pasiekimams stiprinimo
priemones (2) ir veiklos (6):

e  stiprinti profesinio kapitalo
pozymiy raiska ir poveikj mokiniy

pasiekimams pedagoginés
bendruomenés veiklose.
o  stebéti pedagoginés

bendruomenés nariy profesinio
kapitalo Tgties pokytj ir poveikj
mokiniy pasiekimams.

e identifikuoti mokytojy ir
vadovy PK aspektus paveikiausiai
lemianéius mokiniy pasiekimus;

° parengti PK  aspekty
paveikiausiai lemiandius mokiniy

pasiekimus raiSkos bidy
algoritmus;
° numatyti PK  aspekty

paveikiausiai lemiandius mokiniy
pasiekimus stiprinimo galimybiy

kryptis;
e  numatyti veiklos
planavimo  dokumentuose ir

realizuoti (pradedant 2023 metais)
paveikiausius PK Ggties poveikio
mokiniy pasiekimams veiksmus
(ne maziau kaip 2 veiksmus);

e  tobulinti PK  ugties
poveikio mokiniy pasiekimams

identifikavimo teorinius
sutarimus/pagrindimus ir
praktines procediiras;

° i§gryninti mokiniy
pasickimy, pamokos kokybes

tvarumo ir mokytojo pridétinés
vertés (indélio kiekvieno mokiniy
pasiekimams) koreliacines
sgsajas.

Kupigkio rajono savivaldybés
ugdymo jstaigy vadovams skaiiau
du patirties sklaidos pranesimus
mokiniy  socialiniy  emociniy
kompetencijy ugdymo ir mokiniy
aksdeminiy pasiekimy  Ogties
uztikrinimo temomis. (Kupiskio r.
SPT 2021-12-30 paZzymos Nr. VS-
172, VS-173).

Salies pedagoginei
bendruomenei (projekto “Lyderiy
laikas 37 dalyviams) pristadiau
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istaigy patirtis ugdant mokiniy
socialines emocines
kompetencijas.

Teikiau tinkamus pasiiilymaus
Kupigkio rajono  savivaldybes
vaiky socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo modelio
aprasui.

Kartu su gimnazijos mokytoja
eksperte J. Valauskiene parengiau
40 val. trukmés  mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo
programg (programa akredituota)
mokiniy pasiekimy Ogties
galimybiy tema — “Kiekvieno
mokinio jtraukties | ugdyma(si)
prielaidos, uztikrinancios
optimalig paZzangos ir pasiekimy
agti” (Kupiskio r. SPT 2021-12-30
pazyma Nr. VS-174).

Vadovavau iSorinio vertinimo
komandai vertinusiai Kupiskio
sporto centro veiklos kokybe.
(Kupigkio rajono savivaldybes
administracijos direktoriaus 2021
m. lapkri¢io 4 d. jsakymas Nr.
ADV - 840 “Dél neformaliojo
vaiky $vietimo teikéjo veiklos
iSorinio vertinimo™).

4, Ugdymo
inovacijy
diegimas

Gimnazijos
ugdymo
turinio
turtinimas
ugdymo
inovacijomis

Gimnazijos 2021-2023 m.
ugdymo plane numatytos ne
maziau kaip po viena ugdymo
inovacijg susijusia su mokiniy
Globaliosios ~ kompetencijos
ugdymu bei 4K modelio
diegimu.

Ne  maziau kaip 2
mokomuyjy dalyky (tu kuriy
2018, 2019, 2020 mety VBE
rezultatai pras¢iausi) mokyme
nuo 2020/09/01 taikomos visos

regresinio pasiekimy gerinimo
modelio bei paveikaus
orientavimosi i mokiniy

mastymo gebeéjimus modelio,
priemones.

Uztikrinamas tinkamas
projekto ,Svarrastis“  veikly
igyvendinimas.

Utztikrinau, kad nuo 2021 mety
rugséjo 1 dienos gimnazijoje biity

realizuojamos ~ §ios  ugdymo
inovacijos:

e pradétas angly kalba
déstyti integruotas kursas

,,Globalioji kompetencija“ I klasiy
mokiniams;

e tesiamas integruoto
socialiniy moksly kurso déstymas
angly kalba IT klasiy mokiniams;

e parengta  pasirenkamojo
dalyko 4K (keiciuosi, kuriu,
keidiu, su kitais)“ skirto socialiniy
kompetencijy ugdymui programa
ir sudarant individualius planus
pasitilyta IIT klasiy mokiniams (dél

maZzo programg  pasirinkusiy
mokiniy  skaifiaus  programa
nerealizuojama, planuojama
sitilyti 2022 metais );

o pradétas III klasése déstyti
pasirenkamasis dalykas
L Vairavimo KU 70 skirlas |

mokiniu automobilio vairavimo ir |
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saugaus eismo iSmanymo
kompetencijy ugdymui.

Nuo 2021 mety rugséjo |1
dienos daugumoje mokomuyjy
dalyky tinkamai taikomos
regresinio  pasiekimy gerinimo
modelio bei paveikaus

orientavimosi | mokiniy mastymo
gebejimy ugdyma priemonés.
Tinkamai realizuotos visos
numatytos projekto
SVARRASTIS* veiklos: kuriami
patarimai, organizuojamos
individualios pazangos stiprinimo
ir vertinimo konsultacijos,
vykdomi numatyti pasiekimy
Gigties vertinimo lygos turai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Jvykdytos visos uzduotys

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau 30 komplekty hibridinio mokymo
jrangos jsigijima ekonomiskai ir efektyviai
panaudojant savivaldybés léSas.

Sudarytos tinkamos technologinés salygos
paveikiam hibridiniam mokymuisi organizuoti.
Visi mokytojai jgijo pradiniy Ziniy reikalingy
nuotoliniam sinchroniniam hibridiniam ugdymui
paveikiai organizuoti.

3.2. Dalyvaujant projekte ,,SKAITMENINES
APLINKOS GERINIMAS® gimnazijoje jrengta
12 interneto prieigos tasky erdviy.

Sudarytos veiksmingos salygos ugdymo procese
kryptingai naudoti skaitmeninius iSteklius.

sporto centro veiklos kokybés iSorés vertinima.

3.3. Parengiau ir pateikiau dalyvavimo ESF | Gavus projekto finansavimui 96520 eury
projekte .KOKYBES KREPSELIS“ | sudarytos paveikios salygos gamtos moksly,
motyvacing pagrindimo informacija. angly kalbos ir informaciniy technologijy
3.4, Kartu su direktoriaus pavaduotojomis | mokomyju  dalyky  mokiniy akademiniy
ugdymui parengiau projekto L, KOKYBES | pasiekimy Gg¢iai.

KREPSELIS“ gimnazijos veiklos tobulinimo

plana.

3.5. Vadovavau komandai vykdZiusiai KupiSkio NVS  turinio  realizavimo  bei  procesy

organizavimo principus ir aspektus pradéjau
diegti realizuojant mokiniy neformalyjj Svietima
gimnazijoje.

3.6. Uztikrinau tinkamg ugdymo proceso,
vadovaujantis OV sprendimais, organizavimg.

Gimnazijoje nebuvo sutrikdytas ugdymo procesas
del viruso plitimo. Gimnazija netapo COVID-19
ligos plitimo Zidiniu.

3.7 Teikiau tinkamus pasidlymus mokiniy
socialiniy emociniy kompetencijy modelio
Kupiskio rajono savivaldybéje apraso projektui.

Gimnazijos ir visy kity savivaldybes ugdymo
istaigy pedagoginé bendruomenés jgijo paveiky
instrumenta veiksmingam mokiniy socialiniy
emociniy kompetencijy ugdymui.

3.8 Teikiau pasiilymus nacionalinjo lygmens
| teises  akty  projektams  (,Tiikstantmedio

Gimnazijos pedagoginé bendruomene stiprino
asmenini kapitala  igpvdama naudingos |
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mokykly* progfﬁmai, Ugdymo kol_<§/bés informaci_j?)s apie §vietimo sistemos poky¢ius,

stebésenos rodikliy aprasui). tendencijas, i$Stkius.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai
UZduotys | Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos uzduotys . atiatal
i ir jy rodikliai
- ivykdytos)
| Koreguoty uzduodiy nebuvo
_ III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai,

3 — gerai; 4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant lo 20 3o 4K
funkcijas
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) o 20 3o 4K
paskirstymas
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas In 20 3o 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir igldziy panaudojimas, lm 20 30 4§
atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4K

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas PaZymimas atitinkamas langelis

6.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos

sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus

. . e rai I
vertinimo rodiklius Ge

6.3. Tvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus

vertinimo rodiklius Patenkinamai []

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo

rodiklius Nepatenkinamai OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo mokiniy ugdymui ir mokymuisi ir paveikaus jsitraukimo j ugdymo kokybés
stiprinimg.

7.2. Pokyéiy valdymo (atnaujinto ugdymo turinio diegimo)

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys
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(nustatomos ne maXiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai W
(kuriais vadovaujantis vertinama,

UZzduotys Siektini rezultatai T G PEEINEtyS
ivykdytos)
8.1. —
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9, Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Atsizveloiant j tai, kad visos numatytos 2021 mety direktoriaus uzduotys i esmés ivykdytos ir beveik
visos virdijo sutartus vertinimo rodiklius bei buvo jvykdytos veiklos, kurios nebuvo planuotos, o ju
atlikimas turéjo svary pozityvy poveikj gimnazijos veiklai ir rezultatams direktoriaus 2021 mety
veikla gimnazijos tarybos sprendimu siiiloma vertinti labai gerai.

Gimnazijos tarybos pirmininkas /2{ Cecee / 2 Regina Urbanovidiené AO44, - 01 - 34
(para3as) (vardas ir pavard¢) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Savivaldybés meras Dainius Bardauskas

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

Direktorius Virgilijus Zilinskas

o (pléu‘aéas) (data) B
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V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZzduotys jvykdytos)

8.1. UZtikrinti optimalia
mokiniy akademing branda.

Optimalus
mokiniy
akademiniy
gebéjimy lygmuo

Pagrindinj PUPP lygmenj pasiekusiy
mokiniy dalis ne maZesné uz Salies
siekting rodiklj (3alies siektinas rodiklis
fiksuotas SMSM 20222024 mety
strateginiame plane (48,7 proc. —
lietuviy  kalbos, 42  proc. —
matematikos)).

Apibendrintas VBE rodiklis ne
mazZesnis kaip 205.

VBE rezultaty standartizuoty tasky
lygmuo ne mazesnis uz (+0,2) (3alies
vidurkis — (0,0)).

Mokiniy, i8laikiusiy ne maZziau kaip
3 VBE, dalis ne maZesné kaip 71 proc.

VBE ilaikiusiy mokiniy dalis (visy
dalyky vidurkis) ne mazesné uZ Salies
vidurkj (pagal NSA duomenis).

Gimnazijos mokiniy VBE visy
dalyky bendras jvertinimas ne
mazZesnis uz $alies vidutinj VBE bendrg
jvertinima (pagal NSA duomenis).

Pazangg padariusiy mokiniy dalis
(lietuviy kalbos ir dar vieno dalyko,
kurio 2020-2022 mety bendras VBE
baly vidurkis daugiausiai atsilieka nuo
to dalyko Salies rezultaty vidurkio ) ne
mazesne nei Salies rodiklis.

Parengta projekto ,,Svarrastis«
veikly poveikio mokiniy pasiekimams
analizé ir pristatyta gimnazijos
pedagoginei bendruomenei.

8.2. Uztikrinti tinkama mokiniy
socialiniy emociniy
kompetencijy ugdyma ir jy
lygmens tvaruma

Tinkamas
mokiniy socialiniy
emociniy
kompetencijy
ugdymo ir
tvarumo lygmuo

Mokiniy, kurie nori eiti { mokykla,
dalies ugtis (palyginus su 2021 mety
duomeninmis) ne mazesné kaip 2
proc.)

Ne maziau kaip 90 proc. pamoky
taikomos mokiniy socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo priemonés
(numatytos Kupiskio rajono
savivaldybés vaiko socialiniy ir
emociniy kompetencijy ugdymo(si)
modelio apraSo 4 ir 5 prieduose).
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8.3. Asmeninio profesinio Aktyvaus Igyvendintos visos  gimnazijos
kapitalo raiskg panaudoti jsitraukimo } 2022-2024 mety strateginiame plane ir
Svietimo kokybés stiprinimui. Svietimo kokybés | 2022 mety veiklos plane numatytos
gerinimo veiklg pedagoginés bendruomenés profesinio
augimas. kapitalo figties poveikio mokiniy

pasiekimamas stiprinimo priemonegs.
Inicijuotas ir organizuotas ne
maziau kaip 1 vadovo asmeniniy
kompetencijy (vadovavimo ugdymuisi;
vadovavimo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimuisi; strateginio valdymo;
poky¢iy valdymo) patirties sklaidos
renginys savivaldybés ar S$alies
pedagoginei bendruomenei.
Uztikrinamas gimnazijos mokytojy
komandos telkimas ir jgalinimas
jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj.

8.4. Uztikrinti ugdymo jnovacijy | I gimnazijos Tesiamas Globaliosios

realizavima. ugdymo turinj kompetencijos pasirenkamojo dalyko
integruojamos déstymas angly kalba I ir 1T klasése.
ugdymo Mokomojo dalyko, kurio 2020-—
inovacijos. 2022 mety bendras VBE baly vidurkis

daugiausiai atsilicka nuo to dalyko
Salies rezultaty vidurkio, mokyme nuo
2022-09-01 taikomos ne maziau kaip 1
tiksliné mokinio paZangos pamokoje ir
pasiekimy per mokymosi laikotarpj
tgties uztikrinimo priemoné (regresinis
pasiekimy gerinimo modelis;
BLOOMO taksonomijos modelis;
paveikaus suasmeninimo strategija;
bebarjeres kiekvieno mokinio
jtraukties  principai; tiksly ir
individualios paZangos pamokoje
dermé strategija ar kt). Priemonés
takkymo (2022- 2023 m. m. I
pusmeéio) paveikumo  jvertinamo
iSvados  pristatomas  gimnazijos
pedagoginéje bendruomengje.

Uztikrinamas  tinkamas  visy
projekto ,,Kokybés krepselis® planuoty
veikly jgyvendinimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, trunkantis 2 mén. ir ilgiau.

9.2. Veiklos nejmanomos / neleistinos dél COVID-19 pandemijos
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Direktorius jvykdé visas 2021 m. jam skirtas uzduotis,
kai kurie sutarti vertinimo rodikliai vir$yti. Jgyvendindamas tgsting uZzduotj ,,Vadovo asmeninés
lyderystés raiska“, direktorius demonstravo aktyvaus lyderio savybes jsitraukdamas j savivaldybés
lygmens veiklas, uztikrindamas pedagogy profesinio kapitalo auginima Gimnazijoje, sékmingai
vykdé asmeniniy kompetencijy patirties sklaidg Savivaldybés ir Salies pedagogy bendruomenéms.
Gimnazijoje uZtikrinamas optimalus mokiniy akademiniy gebéjimy lygmuo: mokiniy pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo, valstybiniy brandos egzaminy rezultaty rodikliai Zenkliai aukstesni
uz atitinkamus $alies rodiklius. Istaigos vadovas taip pat atliko neplanuotas, bet jstaigos rezultatams
reikSmingas veiklas: parengé ir pateiké motyvacijos dalyvauti projekte ,,Kokybés krepSelis‘
pagrindimo informacija, gimnazijos veiklos tobulinimo plang ,,Kokybés krepSelio*‘ projektui
igyvendinti; vadovaudamas projekto ,.Lyderiy laikas 3¢ Savivaldybés darbo grupei inicijavo ir
aktyviai dalyvavo rengiant ,,Mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy modelio savivaldybéje
apraSa‘‘; vadovavo Kupiskio r. ktino kultiiros ir sporto centro — neformaliojo vaiky §vietimo teikéjo
— veiklos kokybés iSorinio vertinimo grupei. Kupiskio Lauryno Stuokos-Gucevitiaus gimnazijos
direktoriaus 2021 m. veikla vertinu labai gerai iki kito kasmetinio veiklos vertinimo siiilau nustatyti
15 proc. pareiginés algos kintamosios daligs dyd;.

2L 7

o

Painius Bardauskas o022 =D ~ 2>
vardas ir pavardé) (data)

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybes §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas labai gerai.

SusipaZinau.

Virgilijus Zilinskas ~ & d-04 -2

(vardas ir pavardé) (data)

Direktorius
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)




