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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

BENDRIEJI DUOMENYS

2025 m. Kupikio Lauryno Stuokos-Gucevitiaus gimnazijoje (toliau — Gimnazija) buvo vykdomos ,,Mokiniy
akademinés ir socialinés brandos ogties uZtikrinimo* bei ,Inovacijy diegimo ir tvarumo uZtikrinimo* strateginio
plano programos ir 2 ugdymo programos — pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo.

Gimnazijos administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2 pareigybés), ugdyma organizuojantio
skyriaus vedéjas (025 pareigybés), ugdymo aprapinimo skyriaus vedéjas.

2025 m. Gimnazijoje dirbo 35 mokytojai (31 (88,57 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo sutartis). Mokytojas ekspertas — 1 (2,86
proc.), mokytojy metodininky — 28 (80 proc.), vyresniujy mokytojy — 6 (17,1 proc.), mokytojy — 1 (2,86 proc.). Gimnazijoje dirbo 2
bibliotekininkai (1 pareigybé). Mokiniams pagalba teiké socialinis pedagogas (1 pareigybé), psichologas (1 pareigybé), karjeros
specialistas (0,5 pareigybés). Nepedagoginiy darbuotojy — 26 (valytojai (12,25 pareigybés), vairuotojas (1 pareigybe), kompiuteriy
sistemy specialistas (1,25 pareigybés), kompiuterininkas (0,5 pareigybes), radtinés vedéjas (1 pareigybé), raStvedys (1,5 pareigybés),
fikvedys (0,25 pareigybés), statiniy prieZiiiros darbininkas (2,5 pareigybés), budétojas (1 pareigybé), laborantas (0,5 pareigybes),
kiemsargis (1,25 pareigybés), vairavimo instruktorius (1 pareigybé), archyvo tvarkytoja (0,25 pareigybés), mokytojo padéjéjas (0,5
pareigybés)).

Pagal pagrindinio ugdymo II dalies programa mokeési 142 mokiniai, pagal vidurinio ugdymo programa — 140 mokiniai.

Nemokamas maitinimas buvo skirtas 29 (10,4 proc.) mokiniams. | gimnazija pavezami 112 (40,2 proc.) mokiniai.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turi 31 (11,1 proc.) mokinys.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

2025 m. Gimnazija veiklg organizavo vadovaudamasi 3iais planavimo dokumentais: 2025-2027 m.
strateginiu planu patvirtintu Gimnazijos direktoriaus 2025 m. kovo § d. jsakymu Nr. 1-23 ,.Del Kupiskio Lauryno
Stuokos-Gucevitiaus gimnazijos 2025-2027 mety strateginio plano patvirtinimo* ir 2025 m. Gimnazijos veiklos
planu, patvirtintu Gimnazijos direktoriaus 2025 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. 1-24 , D¢l 2025 mety gimnazijos veiklos
plano patvirtinimo*.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys (strateginiai tikslai).

Strateginis tikslas — ,Padéti visiems ugdytiniams jgyti jy lakes€ius ir galimybes atitinkan&ig branda* (vykdomos
priemonés skirtos mokiniy akademiniy pasiekimy (valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) ir pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP)) rezultaty gerinimui; kiekvieno mokinio optimalios paZangos tinkamo
lygmens bei optimalios Ggties uZtikrinimui; mokiniy pilietinés savimonés (Pilietinés Galios indekso) kompetencijy
stiprinimui);

Strateginis tikslas — ,,Didinti ugdymosi jtrauktj ir veiksmingumg realizuojant ugdymo jnovacijas“ (vykdomos
priemongs skirtos gimnazijos dalyvavimui ,, Tiikstantmegio mokyklos II* programos projekte).

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai

Strateginio tikslo ,Padéti visiems ugdytiniams jgyti jy lokes¢ius ir galimybes atitinkan¢ig brandg“ rezultatai.
Uzdavinio ,, U¥tikrinti tinkamq akademing brandg® rezuliatai:

1. Bent pagrindinj PUPP lygmenj pasiekusiy mokiniy dalis — 64,5 proc. ;

2. Mokiniy apibendrintas VBE rezultatas —323;

3. Mokiniy, gerai vertinangiy mokyklos pastangas padeéti jgyti likes¢ius ir galimybes atitinkancia branda,
dalis - 86,9 proc.

4, Tris ir daugiau VBE i3laikiusiy mokiniy dalis — 79,12 proc.

5. Mokiniy, gerai vertinan&iy mokyklos pastangas uZtikrinti akademing branda, dalis — 82,61 proc.

6. Pazangg padariusiy mokiniy dalis — 70,26 proc.

7. VBE apibendrinty rezultaty standartizuotais taskais lygmuo — (+0,82) (3alies vidurkis — (0,00));

8. Bendras VBE baly vidurkis — 69,7 (3alies vidurkis 61,7 balo) balo,

9. Islaikyty pasirinkty VBE dalis — 97,01 proc.;

Uzdavinio ,, Ustikrinti tinkamg ugdytiniy tautinj tapatumq ir socialing bei pilieting brandq* rezultatai:

10. Gerai emocigkai besijau¢iangiy mokiniy dalis — 91,8 proc.;

11. IV klase baigian¢iy mokiniy pilietinés galios indeksas — 48,5,

12. 1V klase baigiang&iy mokiniy gerai ir labai gerai vertinan&iy gimnazijos pastangas ugdant mokiniy pilieting



ir socialing brandg dalis — 77,51 proc.

Strateginio tikslo ,,Didinti ugdymosi jtrauktj ir veiksmingumg realizuojant ugdymo inovacijas® rezultatai.
Uzdavinio ,Veiksmingai jsitraukti j ugdymo inovacijy projekto ,, Tokstantmefio mokyklos II“ veiklas*
jgyvendinimo rezultatai:

13. Gimnazijos bendruomené dalyvavo visose (100 proc.) suplanuotose TUM paZangos plano veiklose;
14. |gyvendintos visos (100 proc.) suplanuotos projekto mokiniy ugdomosios veiklos;
15. Stebima vidutinitka (pozityvus pokytis — PUPP rezultatai ir negatyvus pokytis — tris VBE i8laikiusiy

mokiniy dalis) TOM batinyjy stebésenos rodikliy kaitos dinamika,

16. TOM biitinojo stebésenos rodiklio - bent pagrindinj PUPP pasiekimy lygmenj pasiekusiy mokiniy dalis

— 64,5 proc.;

17. Realizuotos 3 robotikos kryp¢iy profesinio orientavimo veiklos.
Kiti paminétini svarbiis gimnazijos paZangai veiklos faktai ir jy rezultatai:

18. Pagal Svietimo mokslo ir sporto ministerijos parengtame 2025 mety leidinyje ,,Lietuva Svietimas 3alyje
ir regionuose 2025 metai* fiksuotus duomenis konstatuotina, kad apibendrintas gimnazijos VBE rodiklis auktesnis
uZ Lietuvos savivaldybiy apibendrinto VBE rodiklio vidurkj;

19. Valstybiniy brandos egzaminy 100 baly jvertinimus gavo 14 mokiniy (3 mokiniai mokinys gavo po 2
100 baly jvertinimus (i¥ viso 17 - 100 baly jvertinimy));

20. Kupidkio rajono savivaldybés mero padékos rastais ir piniginémis premijomis uz labai gerus mokiniy
akademinius pasiekimus (96 - 100 baly VBE jvertinimus) apdovanoti 25 mokiniai ir 11 juos mokiusiy mokytojy;

21. Pagal fizikos ir istorijos dalyky mokiniy VBE rezultatus gimnazija pateko tarp 50 (fizika - 25 vieta,
istorija - 49 vieta) geriausiai fizikos ir istorijos i$mokanéiy Lietuvos gimnazijy;

22. Amaujinta mokytojy veiklos jsivertinimo procedira susieta su mokytojo indélio mokiniy pasiekimas ir ugdymosi
veiksmingumo ir tvarumo aspektais;
23. Tinkamai realizuoti 2025 mety veiklos plano visi tikslai bei uzdaviniai ir beveik visos priemonés ir veiksmai;

24, Dauguma (92,5 proc.) mokytojy savo 2025 mety profesine veikla bei profesinio kapitalo raiska ir jy tvaruma uZtikrinant
tinkamg indéli mokiniy pasiekimams jsivertino gerai ir labai gerai;

IT SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys reszl;tt:tl;i (kuriais vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

nustatytos uzduotys jvykdytos)
1.1.Uztikrinti | Optimalus 1. Apibendrinto gimnazijos VBE 1. Apibendrinto gimnazijos VBE rezultato lygmuo
veiklos mokiniy rezultato lygmuo. (Siektina | Pasiekta vertinimo rodiklio reik3mé — apibendrintas VBE
kokybes, akademiniy vertinimo  rodiklio reik¥mé — | (323) didesnis uz 2024 mety rezultata (197), apibendrintc
lemiantios gebéjimy apibendrintas VBE ne maZesnis uZz | VBE rezultatas standartizuotais taSkais (+0,82) (paga
optimalius lygmuo ir 2024 mety rezultatg arba | SMSM duomenis) didesnis uz Lietuvos vidurkj (0,00).
mokiniy tvarumas apibendrinto VBE  rezultatas | 2. [3laikiusiy VBE mokiniy dalis. Pasiekta vertnimc
pasiekimus, standartizuotais ta3kais ne mazesnis | rodiklio reik¥meé (98,9 proc.) — islaikiusiy VBE n  .niL
lygmen;j uz Lietuvos vidurkj (0,00), arba | dalis 1,2 proc. didesné uz gimnazijos 2024 mety rezultate
tvaruma apibendrinto VBE rezultatas (pagal | (97,7 proc.).

SMSM duomenis) ne maZsenis uz
Lietuvos savivaldybiy
apibendritoVBE rezultata).

2, I3laikiusiy VBE mokiniy dalis.
(Siektina vertinimo rodiklio reik§meé
— i8laikiusiy VBE dalis ne maZesné
uZ Lietuvos rezultatg arba ne maziau
kaip 1 proc. didesné uZ gimnazijos
2024 mety rezultata).

3. Bent 4 mokomyjy dalyky
bendras VBE vidurkis. (Siektina
vertinimo rodiklio reik§mé — bendras
bent 4 mokomyjy dalyky vidurkis
didesnis uz atitinkamy dalyky
Lietuvos bendra vidurkj arba ne
maZiau kaip 1 proc. didesnis uZ
gimnazijos 2024 mety atitinkamy
dalyky vidurkj).

3. Mokomuyjy dalyky bendras VBE vidurkis. Pasiekte
vertinimo rodiklio reik¥mé — bendras 9 mokomuyjy dalykt
vidurkis (67,88) didesnis uz atitinkamy dalyky Lietuvos
bendrg vidurkj (59,04), o bendras visy dalyky VBL
vidurkis (69,7 (be pridéty 10 ta8ky)) |8 proc. didesnis u:
gimnazijos 2024 mety visy dalyky VBE vidurkj (59,3).

4. Gimnazijos 2025-2027 mety strateginiame planc
numatytos 6 tikslinés ugdomosios ir vadybinés priemoné:
(., Kiekvieno mokinio tinkamos jtraukties | ugdymos
procesq pamokoje stiprinimas"; ,,Tiksliniy ugdomyjy i
vadybiniy veikly, stiprinanciy mokymosi motyvacijo:
stokojanciy mokiniy potencialg, taikymas", , Mokinic
pasiekimy pamokoje (dalyko turinio fragmento ismokimo,
paveikus uitikrinimas*; , Dalyko turinio jsisavinini
(iSmokimo) pamokoje stebésenos paveikiy strategiji
taikymas"; ,, Mokiniy individualios paZangos ir pasiekimi
dinamikos bei gimnazijos indélio | mokiniy pasiekimit.
anglizavimas, vertinimas ir didinimas"; , Mokytojc
personalinio indélio | mokomy mokiniy _pasiekiniu




4. Gimnazijos 2025-2027 mety
strateginiame  plane  numatyty
tiksliniy ugdomyjy ar vadybiniy
priemoniy, skirty stiprinti mokiniy
potenciala 2026 metais i3laikyti
pasicktas TUM vertinimo kriterijy
reikdmes, skai¢ius. (Siektina
vertinimo rodiklio reik§mé -
numatytos ne maZiau kaip 2 tikslinés
priemonés).

5. Tiksliniy iSankstiniy ugdomujy
ir/ar vadybiniy priemoniy, taikomy
mokiniams, stokojantiems
motyvacinio potencialo bent
pagrindiniu lygmeniu 2026 metais
islaikyti matematikos ir lietuviy
kalbos PUPP, skai¢ius (Siektina
vertinimo rodiklio reik¥me -
taikoma ne maXiau kaip 2 tikslinés
priemoné).

didinimas*), skirtos stiprinti mokiniy potencialg 202¢
metais i3laikyti pasiektas TUM vertinimo kriterijt
reik¥mes

5. Taikomos 7 tikslinés ugdomosios ir vadybinés
priemonés (Skiriamos papildomos pamokos lietuvit
kalbos ir matematikos dalykams; Vykdoma ugdomoj
veikla ,Moksly bendrysté”; Numatytos ir skirtos
apmokamos darbo valandos mokytojy etato struktiiroje
nekontaktinio  konsultavimo  (,,pastoliy”) takymui
Organizuojami nekontaktinio konsultavimo (,,pastoliy”
taikymo pamokoje dalyky mokytojy patirties sklaidos
susirinkimai; Pavaduotojai ugdymui numatyti su Siuc
aspektu susij¢ metiniai veiklos tiksiai; Organizuojam
tiksliniai II kl. mokiniy susirinkimai skirti PUPP rezultatn
svarbos individualaus plano sudarymui ir mokymos
baigus  vidurinio ugdymo programa  tgstinumc
uztikrinimui; Organizuoti 2025 mety PUPP uzduo¢iy ir ju
teisingo atlikimo galimybiy didinimo i83tkiy analizavimc
mokytojy susirinkimai; Inicijuotas 2025 mety PUPH
uzduodiy integravimas | lietuviy kalbos ir matematikos
pamoky turinj; Vykdoma tikslinés mokiniy (stokojan¢it
mokymosi atkaklumo) grupés mokiniy mokymos
sékmingumo, naudojant ,.pastolius”, stebésena).

Direktoriaus indélis jgyvendinant uiduotj.
Inicijavau ir uZtikrinau apmokamas darbo valanda:
mokytojo etate uz nekontaktiniy konsultacijy (“pastoliy”,
visuoting taikymq pamokose.

Inicijavau v uftikrinau  vadybines, ugaynic
organizuojancio skyriaus vedéjos lygmens, tiksline:
funkcijos, susietos su atkalumo stokojanciy mokinii
ugdymosi aspektais, realizavimg.

Skatinamgsias iSmokas susiejau su mokomy mokini
pazanga.

Teikiau pasiilymus strateginio plano priemoniy
susijusiy su pasiekimy gerinimu mokiniy, turinci
potencialo bet stokojanciy motyvacijos, numatymui.

Dalyvavu  visose diskusijose  metodiniy  grupi
susirinkimuose pasiekimy gerinimo klausimais.

Mokiniy pasiekimy kaitos tendencijas aptariau mokytoj
susirinkimuiuose.

Kvieciau mokytojus  tvariai  pamokose  uitikrini
pasiekimy pamokoje identifikavimo ir temos kontrolinii
darby uzduodiy dermg su PUPP ir VBE uZduociy turiniu

Uztikrinau mokiniy individualiy ir grupiniy konsultacij
Sfinansavimq is mokymo lésy.

Uztikrinau galimybe IV ki. mokiniams ugdytis mazesnés:
mobiliose grupése.

Inicijavau mokytojy mety darbo
struktiiroje valandy susivinkimams, skirtiems paZango.
aptarimams, numatymg.

Uztikrinau IV klasiy mokiniy individualiy ir grupini
konsultacijy finansavimg i§ mokymo lésy.

Ustikrinau didesnj, nei BUP rekomenduotinas, pamoki
skaiciy visiems mokomiesiems dalykams, kuriy laikom
VBE.

Parengiau mokiniy pasiekimy (pazinim
kompetencijos), numatytos dalyko programoje, sqsdji si
pamokos uzdavinio kokybe, jo jgyvendinimo sekminguin
mokymosi bei iSmokimo identifikavimo uzduociy dermé
ir reikimingumo edukacing vizualizacijg. Mokytoji
susirinkimuose vizualizacijq pristadiau ir aptariau si
mokytojais.

ISVADA.

krirvio  (etaio




UZduotis 1.1. jvykdyta — Uztikrintas veiklos kokybeés
lemian¢ios optimalius mokiniy pasiekimus, lygmen:
tvarumas (uZduoties jgyvendinima pagrindZia 5 pasiekti i
vir§yti vertinimo rodikliai bei tinkamas direktoriaus
veiklu mastas).

1.2 Uztikrinti
veiklos,
kurianéios
pridedamaja
vertg ir
gerinanc¢ios
rezultatus
efektyvumo
optimaly
lygmenj ir
tvaruma.

Asmeny
(pedagogu)
pastangos
efektyviai
generuoja ir
kuria tinkama
pridedamaja
vertg bei gerina
rezultatus

1. Taikomy tiksliniy veiklos
efektyvuma uZtikrinanéiy
vadybiniy ar ugdomuyjy veikly
skaidius. (Siektina vertinimo
rodiklio reik¥mé - taikoma
(skiriant tam tikslines lé$as) ne
maziau kaip 2 vadybinés ar
ugdomosios veiklos didinan&ios
gimnazijos pridedamgja vertg
mokiniy pasiekimams).

2. Gimnazijos indélio mokiniy
pasiekimams lygmuo (Siektina
vertinimo rodiklio reik§me -

gimnazijos indélis -
»tinkamas*).
3. Mokytojuy, kuriy indélis

mokiniy pasiekimams vertintinas
kaip ,,geras*, dalis (proc.).

(Siektina  vertinimo  rodiklio
reikdmé — daugumos (ne maZiau
kaip 78 proc.) mokytojy
asmeninis  indélis  mokyty
mokiniy pasiekimams
vertinamas kaip ,»geras®
(pazanga (SVIS duomenys)
padaré ne maziau kaip 76 proc.
mokytojo mokyty mokiniy)).

1. Taikomos 10 tiksliniy efektyvumg uZtikrinanc¢it
vadybiniy ir ugdomuyjy veiklos — Tiksliniy mokiniy
stokojanéiy atkaklumo siekti bent slenkstinio pasiekimt
lygmens, ugdymosi praktikos stebésena; Lietuviy kalbo:
pazanga padriusiy mokiniy dalies palyginamosios (st
Salies gimnazijy duomenimis) analizés parengimas
Apibendrinto VBE nustatymas ir palyginimas su 3alie:
savivaldybiy duomenimis; Indélio | gimnazijos mokinit
apibendrintag VBE pagal atskirus dalykus identifikavima
tiek III tiek IV klasése; Ugdymo turinio etapo (temos
realizavimo  veiksmingumo  stebésena  naudojan
GOOGLE diska; Darbo uZmokes€io etato struktiirojc
numatymas uZ nekontaktiniy konsultacijy (,,pastoliy™
realizavima; Mokiniy  paZinimo  kompetencijo:
(pasiekimy ir pazangos) stiprinimo ir tvarumo uztikrinimc
reik§mingumo mokinio atkaklumo lygn
vizualizacijos parengimas ir naudojimas mokytojc
lyderystei skatinti; Tiksliniy atskiry dalyky mokytojt
susirinkimy indélio pasiekimams aptarti organizavimas
Mokytojo ir gimnazijos indélio mokiniy pasiekimam:
vertinimo duomeny bazés iflaikymas ir individuali
indéliy ataskaity parengimas; Mokytojy individualau:
metinio veiklos veiksmingumo, ir lyderystés jsivertinimc
susiejimas su indéliy mokomy mokiniy pasiekimams
Visy mokomyjy dalyky paZzangos identifikavim¢
algoritmo taikymas.

2. 2025 metais fiksuotas ginazijos indé¢lio mokinit
pasiekimams lygmuo - “indélis tinkamas”. Gimnazijo:
indélis mokiniy pasiekimams jvertintas ir lygmuc
nustatytas atsizvelgiant j mokiniy 2025 mety pagrindinic
ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) ir valstybinit
brandos egzaminy (VBE) rezultatus.

3. Kaip ,geras* (paZzanga (pasiekimai (metinia
jvertinimai) i8liko tokio pat lygmens ar pageréjo) padart
dauguma (70,26 proc.) mokytojo mokyty mokiniy® ‘¢l
mokiniy pasiekimams vertinamas 83,7 proc. monyiojy
Individualus mokytojo indélis mokomy mokinit
pasiekimams jvertintas ir lygmuo nustatytas taikan
individualaus indélio jvertinimo algoritma ir atsizvelgian
i paZanga padariusiy mokiniuy masta $alies lygmenit
(43,47 proc.). Pazanga gimnazijoje padariusiy mokinit
dalis (70,26 proc.) nevertintina kaip prasta nes rezultata:
Zenkliaiai didesnis uZ $alies rezultata (43,47 proc.).

Direktoriaus indéiis jgyvendinant uiduotj.

Parengiau institucijos ir kiekvieno dalyko mokytofc
lyderystés indelio ir lyderystés svarbos mokinii
kompetencijy lygmeniui bei institucijos ir savivaldybe
strateginiy tiksly jgyvendinimui vizualizacijq.

Inélio vizualizacijq pristaciau mokytojams.

Uitikrinau gimnazijos indeélio mokiniy pasiekimam.
duomeny fiksavimo, analizavimo ir vertinimo procediirus

Numaciau darbo uimokeséio etato  struktiro)
apmokamas darbo valandas uZ nekontaktinii
konsultacijy (,, pastoliy ") realizavimg;

Inicijavau mokiniy mokantis lietuviy kalbos pasiekin
paZangos palyginimq su  visy Salies  gimnaziji
duomenimis.




Mokytojy finansinj skatinimg susiejau su indélic
apibendrintam VBE mastu.

Inicijavau PUPP pasiekimy palyginimqg su visy Salie
gimnazijy duomenimis ir jvertinimg.
Paskyriau asmenis pasiekimy paiangos palyginamaja
analizéms parengti.

Tikslinau ir tobulinau mokytojy ir gimnazijos indélic
identifikavimo procediiros turinj.

Inicijavau gimnazijos apibendrinto VBE palyginamosio:
analizés savivaldybiy kontekste parengimaq.

Inicijavau atskiry dalyky rezultaty indélio apibendrinic
VBE lygmeniui reik§mingumo jvertinimg.
ISVADA.
UZduotis 1.2. jvykdyta — UZtikrintas veikly, kurian¢it
pridedamaja vertg, gerinanéiy rezultaty efektyvuma
optimaly lygmenj ir tvaruma mastas (uzduotie:
jgyvendinima pagrindZia pasiekti visi vertinimo rodiklia
(2 i% 3 rodikliai virsyti) ir tinkamas direktoriaus veikl
mastas).

1. 3. Uztikrinti
tinkama
mokiniy
pilieti¥kumo
kompetencijos

ugdyma

Tinkamas
pilietiskumo
kompetencijos
ugdymo
integravimo |
ugdymo
procesa
lygmuo

1. Mokiniy pilietinés  galios
indeksas.  (Siektina  vertinimo
rodiklio reik¥mé — indeksas ne
maziau kaip 0,2 balo didesnis uz
2024 mety indeksa).

2. Pilietiskumo  kompetencijy
ugdymo aspekty fiksavimo 2025-
2027 gimnazijos strateginiame plane
lygmuo. (Siektina vertinimo rodiklio
reikimé -  2025-2027 mety
strateginiame plane pilietiSkumo
kompetencijos ugdymas fiksuotas ne
maZesniu kaip 2 uzdaviniy ir ne
maziau kaip 3 uzdavinio
jgyvendinimo priemoniy lygmeniu).

1. 2025 m. mokiniy pilietinés galios indeksas 48.:
(indeksas 2,9 balo didesnis uz 2024 mety indeksa (45,6))
2. Pilietiskumo kompetencijy ugdymo aspektai 2025-
2027 gimnazijos strateginiame plane fiksuoti dvieju
uzdaviniy -, UZtikrinti tinkamg ugdytiniy  tautinic
tapatumo  brandos lygmenj” ir |, Uitikrinti tinkam.
ugdytiniy piletinés brandos lygmenj bei keturiy priemonit
— L Veiksmingiausiy pilietinio ugdymo(si) praktik:
realizavimas"; ,, Veiksmingiausiy tautinio ugdymo(si.
praktiky  realizavimas®; , Veiksmingiausiy —mokinic
vertybiniy nuostaty ugdymo(si) praktiky realizavimas"
. Veiksmingiausiy  kultirinés  (tautinés)  savimonc:
ugdymo(si) praktiky realizavimas"; ,Veiksmingiausi
tvirto valstybés gynéjo savimonés ugdymo(si) praktik:
realizavimas'' lygmeniu.
Direktoriaus indélis jgyvendinant uiduotj.

Inicijavau: Pilietiskumo ugdymo aspekry ir veikl:

numatymq  gimnazijos  planavimo  dokumenituosc
Projekty “PaZink savo krastg” ir “Renkuosi bii
pilietiskas”  pateikimg ~ Kupiskio r.  savivaldybe
pilietiskumo  projekty  konkursui;  Jono  Lukse.

architektiiriniy piesiniy parodg ,Kupiskio seniiniji
architektirosir meno paminklai®; Mokiniy isvykq

Lietuvos karivomenés dienos ir karivomeneés atkiirime
107-yjy metiniy minéjimo renginius Vilniuje. Dalie.
. Kultiiros paso* veikly siejimg su pilietiskumo ugdym

aspektais;  Pilietinio ir tautinio ugdymo aspekn
integravimg | organizuojamos  padékos  kelione,
mokiniams programgq.

Ustikrinau:  Darbo  uimokestj  (darbo  valando.

bendruomenei) mokytojams organizavusiems mokini
dalyvavimg savivaldybés pilietinio ugdymo projektuose
Darbo uimokestj (darbo uimokescio imoka) mokytojui u
mokiniy Pilietines galios indekso iyrimq; Globalio
kompetencijos” modulio déstymq IV klasiy mokiniams i
§io turinio integravimq j angly kalbos turinj I-1I klasése:
Sauliy sajungos pilietinio ugdymo pratyby mokiniam.

organizavimgq.;
Sudariau salygas ir galimybes mokiniams dalyvauti
Lietuvos  specialiyjy  tyrimy  tarnybos  konkurs

“Skaidrumg kuriame kart”; Nacionaliniame edukacijo
projekte ekologine tema “Sengirés kinas”; Pilietini
kompetencijy mokymuose ,, PilietiSkumo mokykla 2025




Nacionaliniame projekte , Sveikata visus metus”,
Savivaldybeés pilietinio ugdymo renginiuose. Vilniaw
universiteto organizuojamame  pilietiniame konkurse
. Praeities  stiprybé dabaréiai'; Partizanés Diano:
Glemsaités Simtmedio minéjime.; Edukacinéje isvykojc
susipazinti  laisves  kovy  istorijos  pamoinklais,
Edukacinéje isvykoje |, Istorijos ir piletiskumo pamokos
Siaurés  Lietuvoje”;  Lietuvos  respublikos  seim¢
kancelerijos  organizuotame |, Demokratijos  Ziniy’
konkurse; Susitikime su Lietuvos kariuomenés karc
prievoles ir komplektavimo tarnybos darbuotojais;
Kupiskio miesto viesosios bibliotekos organizuotame
proty musyje , Lietuviais esame mes gimeg"; Konkurse
W Proty Zaidynés", skirtame Vasariol6-ajai, Lietuvo:
valstybeés atkirimo dienai, paminéti; NATO jaunimc
ambasadores Pilietiskumo pagrindy pamokose;, Prou
miusjyje, Laisves  pamokos  Lietuvos  istorijoje’.
Edukacinéje isvykoje | Lietuvos aviacijos muziejy
Susitikime su Generolo Zemaicio karo akademijo
atstovais; Susitikime su NATO karininkais; Akcijoj
LAtmintis gyva nes liudija"; Lietuvos Valstybeés véliavo:
pakélimo ceremonijose Kupiskio miesto aikstéje; g
musyje 2 klasiy mokiniams ir pilietinés dainos akcioje
skirtiems Lietuvos nepriklausomybes atkiirimo dieno:
paminéjimui;  Konstitucijos egzamine (dalyvavo -
mokiniai); Gedulo ir vilties dienos akcijos renginivose)
ISVADA.

UZduotis 1.3. jvykdyta — Uztikrintas tinkamas mokinit
pilietiskkumo  kompetencijos  ugdymas  (uZduotie:
jgyvendinima pagrindzia 2 pasiekti bei vir§yti (!
vertinimo rodikliai ir tinkamas direktoriaus veiklt
mastas).

1.4. Asmeninio
profesinio
kapitalo raiska
panaudoti
§vietimo
kokybés
stiprinimui.

Aktyvaus
jsitraukimo j
vietimo
kokybés
gerinimo veikla
augimas

1. Aktyvaus jsitraukimo j
$vietimo kokybés gerinimo
veikla fakty skaidius.
(Siektina vertinimo rodiklio
reikme — ne maZiau kaip 3
jsitraukimo (patirties
sklaidos) j dvietimo kokybés
gerinimo veiklg faktai).

2. [vertintas, su gimnazijos
bendruomene aptartas ir
Kupiskio rajono savivaldybés
Svietimo  jstaigy vadovy
pasitarime  pristatytas ne
maziau kaip 3 TUOM 1l
projekto veikly poveikis.

3.Uztikrintas projekto
» Likstantme¢io mokyklos II*

pazangos plane numatyty
veikly savalaikis
jgyvendinimas (Siektina

vertinimo rodiklio reikime —
uztikrintas mokytojy
jsitraukimas j TUM pazangos
plane numatytas veiklas,
jgyvendinta ne maZiau kaip
90 proc. pazangos plane 2025
m. numatyty priemoniy, laiku
pateikiami dokumentai,
pagrindZiantys TOM

1. Uztikrinanat aktyvy jsitraukimg | Svietimo kokybe:
gerinimo veikla realizavau 7 patirties sklaidos faktu:
(Nacionalinés 3¥vietimo agentiiros vykdomuose Lietuvo:
mokykly vadovy mentoriy mokymuose dalyvavau patirtie:
sklaidos sesijose; Parinkau TOM programos Kupiskio r
savivaldybés paZangos plano priemonés patirties sklaido:
dirbtuviy ,,Kolega kolegai* turinj susietg su ugdymo kokybe:
stiprinimu; TUM programos dirbtuviy ,Kolega-k  1ai’
metu parengiau 3 prane§imus lyderystés ugdymuisi, ugayms

kokybés stiprinimo bei ugdymo turinio veiksmings
realizavimo temomis; Kartu su gimnazijos ugdym:
organizuojan¢io skyriaus vedéja pristadiau gimnazijo:

veiklos kokybés vidaus jsivertinimo patirtj Nacionaliné:
Yvietimo agentiiros darbuotojams, Lietuvos savivaldybit
atstovams ir visos Lietuvos mokykly vadovams; Buval
pakviestas | tiksling diskusijy grupge ir dalyvaval
Nacionalinés  §vietimo  agentliros  organizuojamos:
diskusijose dél Mokykly veiklos kokybés isorés vertinime
modelio tobulinimo; Parengiau mokykly veiklos kokybe
iforés vertinimo kaitos modelj ir kartu su kitais penkiat
asmenimis (parengusiais kaitos modelius) savo model
pristatiau Lietuvos respublikos Svietimo mokslo ir sportc
ministerijos, Nacionalinés §vietimo agenturos darbuotojam:
bei diskusijy grupés dalyviams. Filmuotas modelic
pristatymas NSA iniciatyva yra pateiktas visos Lietuvo
§vietimo bendruomenei susipaZinimui; Sékmingai dalyvavai
(iveikiau atrankos procediirg) Nacionalinés 3vietimi
agentiiros vykdomoje kvalifikacijos tobulinimo institucijt
iSorinio vertinimo ekspertu atrankos ir mokymo programoje




paZangos  plano
jgyvendinima).

veikly

Dalyvavau Kupidkio Meno mokyklos veiklos kokybés iSore:
vertinime.

2. [vertintas, su gimnazijos bendruomene aptartas ir Kupiskic
rajono savivaldybés 3vietimo jstaigy vadovy pasitarime
pristatytas S TOM II projekto veikly (Veiklos nr. 1,2, 3,4, 7
8, 17, 18 Inovatyvaus ugdymo centro jrengimas; Veikla nr
21 ,Mokytojo lyderystés railkos ir kiekvieno mokinic
jtraukties poveikis mokiniy pasiekimams*; Veikla nr. 4]
Praktinés dirbtuvés vadovams ,,Kolega-kolegai”; Veikl:
nr. 34 STEAM edukaciné programa ,,Moksly bendrysté”
Veiklos nr. 27, 28, 29 Itraukties, STEAM ir kultdrinic
ugdymo koordinatoriaus pareigybiy jsteigimas) poveikis.
3.Uztikrintas projekto , Tukstantme¢io mokyklos II'
pazangos plane numatyty veikly savalaikis jgyvendinima:
(TOM pazangos plane numatytose veiklose tinkama
dalyvavo (jsitraukeé) visi mokytojai, kuriems dalyvavima:
veiklose buvo planuotas; jgyvendinta 94 proc. paZangos plane
2025 m. numatyty priemoniy; laiku pateikti visi reikaling
dokumentai, pagrindziantys TUM pazangos plano veiklt
jgyvendinima).

Direktoriaus indélis jgyvendinant uiduotj.

[§kilus TUM pazangos plano mokymy "Mokytojo lyderysie:
raiskos ir kiekvieno mokinio jtraukties poveikis mokinn
pasiekimams" realizavimo problemoms parengiau iSsumic
aiskinamgjq informacijq mokytojams ir pateikiau mokykli
mokytojy bendruomenéms.

Inicijavau susijusiy su TUM nveiklomios uidaviniy i
priemoniy integravimg jgimnazijos veiklos planavini
dokumentus.

Nuolatos mokytojy bendruomenéje akcentavau mokytoji
pastangy svarbg padeti mokiniams pasiekti TOM vertinini
rodikliy reikimes (bent pagrindinj pasiekimy fygmen
pasiekusiy mokiniy dalis, tris ir daugiau VBE islaikiusi
mokiniy dalis)

Ustikrinau  lésas  mokytojams — darbo  uimokesciu
(kvalifikacijos tobulinimo veikla) uz dalyvavimg TUM
paZangos plano kvalifikacijos tobulinimo mokymuose.
Direktoriaus pavaduotojams ugdymui kaip 2025 meuy veikio
uzduotis numaciau vadybines projekto “Titkstantmeci
mokyklos 11" realizavimo veiklas.

Aktyviai dalyvavu Inovatyvaus ugdymo centra remont
jrengimo, apriipinimo ir atidarymo veikly planavimo i
realizavimo procese.

Sudariau tinkamos galimybés (palankus tvarkarastis
mokiniams dalyvauti TUM pazangos plano ugdomosios:
veiklose;

Mokytojus periodiskai informuavau apie TUM paiango
plano jgyvendinimo eigq;

Koordinavau TUM pazangos plano lyderystés veikian
veiklas.

Formavau mokytojy bendruomenés pozityvy poziirj j TUA
programos tikslus ir naudg Svietimo sistemos pazangai.
Dalyvavau ~ TOM  programos  patirties  sklaido
nacionaliniuose renginiuose.

ISVADA.

UZduotis 1.4. jvykdyta — Asmeninio profesinio kapital:
raiska tinkamai panaudota 3vietimo kokybés stiprinimu
(uzduoties jgyvendinima pagrindZia 3 pasiekti ir virdyl
vertinimo rodikliai ir tinkamas direktoriaus veikly mastas).

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

l

Priezastys, rizikos

2.1. [vykdytos visos uzduotys




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Sékmingai dalyvavau Nacionalinés §vietimo agentiiros
vykdomuose  Lietuvos mokykly vadovy mentoriy
mokymuose ir jgijau mokykly vadovy mentoriaus
kvalifikacija.

Pasinaudojes unikalia galimybe tobulinti vadybos kompetencijas st
geriausia vadybing patirtj turin€iais Lietuvos ugdymo jstaigt
vadovais bei auk$tos kompetencijos lektoriais jgyta patirtj pritaikiat
savo vadybinéje veikloje. Sustiprintas kompetencijas paveikia
panaudojau gimnazijos veiklai tobulinti.

3.2. Vykdziau programos TOM II Kupiskio r. savivaldybés
paZzangos plano priemonés patirties sklaidos dirbtuviy
.Kolega kolegai* turinio parinkimg ir realizavima
(organizavau 9 vadovy patirties sklaidos susitikimy veikla)

Dirbtuviy teorinés ir praktinés veikos turinio parinkimas ir susiejima:
su ugdymo kokybés pamokoje ir vadovy lyderystés reik¥mingumc
pasiekimams naratyvu neabejotinai sustiprins j gimnazija mokyti
atvykstangiy mokiniy pazinimo kompetencijy lygj. Tai neabejotina
darys pozityvy poveikj mokiniy pasiekimams gimnazijoje.

3.3. Kartu su gimnazijos ugdyma organizuojancio skyriaus
vedéja pristaciau veiklos kokybés vidaus jsivertinimo patirtj
Nacionalinés $vietimo agentliros darbuotojams, Lietuvos
savivaldybiy atstovams ir visos Lietuvos mokykly vadovams.

3.4. Buvau pakviestas j tiksling diskusijy grupe ir dalyvavau
Nacionalinés  $vietimo  agentliros  organizuojamose
diskusijose dél Mokykly veiklos kokybés idorés vertinimo
modelio tobulinimo.

3.5. Parengiau mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo
kaitos modelj ir kartu su kitais penkiais asmenimis
(parengusiais kaitos modelius) savo modelj prista¢iau
Lietuvos respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministerijos,
Nacionalinés §vietimo agentiros darbuotojams bei diskusijy
| grupés dalyviams. Filmuotas modelio pristatymas NSA
iniciatyva yra pateiktas visos Lietuvos §vietimo
bendruomenei susipaZinimui.

Lietuvos svietimo bendruomenéje paveikiai suformavau Ku, i
Lauryno Stuokos-Gucevitiaus gimnazijos, kaip veiklos kokybe
kryptinga ir sisteminga démesj skirian¢ios institucijos, jvaizd].

3.6. Dirbau TUM paZangos plano lyderystés veikiant srities
koordinatoriumi.

Lyderystés veikiant TUM pazangos plano veiklas susiejau mokylo:jl
veiklos uZtikrinant mokiniu pasiekimus aspektais.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

e . Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy
UZgluclys Siekini rezultatai ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
Koreguoty uzduociy nebuvo
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebejimy atlikti pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 —silpnai;
2 - pakankamai;
3 — efektyviai; 4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 3o 4&

5.2. I§tekliy (Zmogiskuijy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 20 30 4N

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 3o 4

$.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant lo 2o 30 4¥
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4}}(’
l\i SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduoéiy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas atitinkamas langelis |

6.1. Visos uzduotys jvykdytes ir vir§ijo bent puse (10 i§ 13) vertinimo rodikliy

Viriijantis
lakes¢ius X




6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Atitinkantis
rodiklius likeséius O

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I3 dalies atitinkantis
lakes€ius O]

6.4. Pusé ar daugiau uZzduo&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likes&iy O

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

| 7.1. Poky&iy valdymo (DI veiksmingo panaudojimo ugdymo organizavimo srityje).

. VSKYRIUS
KITy METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZzduotys

(nustatomos ne maziau Kaip 3 ir ne daugiau Kaip 5 uZzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos
jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai:

Vadovaujantis direktoriaus Virgilijaus Zilinsko 2025 mety veiklos ataskaitoje pateiktais mety uzduotiy jgyvendinimg
pagrindzianéiais duomenimis, atsizvelgiant j jsivertinimo duomenis bei jsivertinimo i§vadas ir ta aplinkybg, kad visos
metinés veiklos uzduotys jvykdytos, daugiau negu pusé (10 i 13) vertinimo rodikliy vir$yti, o tik vieno vertinimo
rodiklio vienas i§ dviejy kriterijy yra maZesnis uZ numatyta uzduo&iai vertinti, siilomas direktoriaus Virgilijaus
Zilinsko 2025 mety veiklos vertinimas — ,,VirSijantis lokes&ius* .

Gimnazijos tarybos pirmininkas Jurga Jakubkiené FO7E -e-0f
i (data)
|L
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai:
Savivaldybés meras Algirdas Raslanas
(paraas) (data)
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau.
Direktorius Virgilijus Zilinskas

(para%as) (data)







V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

8.1. Atskleisti vadovo
lyderyste
vadovavimo
mokymui ir
mokymuisi
kompetencijos
raiskoje

Optimalus
mokiniy
akademiniy
gebejimy lygmuo
ir tvarumas

8.1.1. Apibendrintas gimnazijos VBE rezultatas. Siektina
reik§mé — apibendrintas VBE rezultatas ne mazesnis uz
2023-2025 mety rezultaty vidurkj, arba apibendrinto VBE
rezultatas standartizuotais taskais ne mazesnis uz Lietuvos
vidurkj (0,00), arba apibendrinto VBE rezultatas (pagal
2026 m. Lietuvos Svietimo apzvalgos duomenis) ne
mazsenis uz Lietuvos savivaldybiy apibendrito VBE
rezultaty vidurkj.

8.1.2. Islaikiusiy VBE mokiniy dalis. Siektina reik§mé —
i8laikiusiy VBE dalis ne mazesné uz Lietuvos 2023-2025
mety rezultaty vidurkj arba ne maziau kaip 0,1 proc.
didesné vz gimnazijos 2023-2025 mety rezultatg
(vidurkj).

8.1.3. Bent 5 mokomuyjy dalyky bendras baly VBE
vidurkis. Siektina reik§mé — bendras bent 5 mokomuyjy
dalyky VBE rezultaty (baly) vidurkis didesnis uz
atitinkamy dalyky Lietuvos bendrg vidurkj arba ne maziau
kaip 0,15 balo didesnis uz gimnazijos 2025 mety
atitinkamy dalyky vidurkj (be pridéty 10 tasky).

8.1.4.Gimnazijos planavimo dokumentuose numatyty
(2026 metams) tiksliniy ugdomyjy ir/ar vadybiniy
priemoniuy, skirty stiprinti mokiniy potencialg 2027 metais
islaikyti pasiektas TUM vertinimo kriterijy reik$mes,
skaicius. Siektina reikSmé — numatytos ne maziau kaip 2
tikslinés priemonés.

8.1.5. Tiksliniy ugdomyjy ir/ar vadybiniy priemoniy,
taikomy mokiniams, stokojantiems mokymosi atkaklumo
bent patenkinamu lygmeniu 2026 metais iSlaikyti
matematikos ir lietuviy kalbos PUPP, skaicius. Siektina
reik§mé — taikomos ne maziau kaip 2 tikslinés priemonés.

8.1.6. Bent pagrindinio lygmens VBE egzaminy
jvertinimy dalis Siektina reikSmé — bent pagrindiniu
lygmeniu i$laikyty VBE dalis ne maZesné kaip 46 proc.
arba ne maziau kaip 0,5 proc. didesné uz 2025 m. bent
pagrindiniu lygmeniu i§laikyty VBE dalj (2025 mety dalis
apskai¢iuojama be pridéty 10 tasky).

8.1.7. Tris ir daugiau VBE i$laikiusiy mokiniy dalis.
Siektina reik§mé — tris ir daugiau islaikiusiy mokiniy dalis
ne maZesné uz 2023-2025 mety rezultatg (bendra vidurkj).

8.1.8. Brandos atestata gavusiy mokiniy dalis. Siektina
reik§mé — brandos atestata gavusiy mokiniy dalis ne
mazesné kaip 95 proc.
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8.2 Uztikrinti veiklos,
kuriancios
pridedamajg vertg ir
gerinandios rezultatus

Asmeny
(pedagogu)
pastangos
efektyviai

8.2.1. Taikomy tiksliniy veiklos (ugdymo kokybeés)
paveikuma uztikrinanéiy vadybiniy ir/ar ugdomyjy veikly
skai¢ius. Siektina reik§mé — taikoma (skiriant tam tikslines
1¢$as) ne maziau kaip 2 vadybinés ar ugdomosios veiklos

efektyvumo optimaly | generuoja ir kuria | didinandios gimnazijos pridedamaja vert¢ mokiniy
lygmenj ir tvaruma. tinkama pasiekimams.
pridedamaja verte
bei gerina 8.2.2. Gimnazijos indélio mokiniy pasiekimams lygmuo.
rezultatus Siektina reik§Smé — gimnazijos indélis — ,.,tinkamas®.
8.2.3. Mokytojy, kuriy indélis mokiniy pasiekimams
vertintinas kaip ,,geras”, dalis (proc.). Siektina reik§meé —
daugumos (ne maziau kaip 78 proc.) mokytojy asmeninis
indélis mokyty mokiniy pasiekimams vertinamas kaip
»Zeras“ (paZanga (pagal SVIS naudojama paZangos
apskai¢iavimo metodika) padaré dauguma (ne maziau kaip
60 prc.) mokytojo mokyty mokiniy.
8. 3. Uztikrinti Tinkamas 8.3.1. Mokiniy pilietinés galios indeksas. Siektina
tinkama mokiniy mokiniy reik§mé — indeksas ne maziau kaip 0,1 balo didesnis uz
piletisSkumo pilietiSkumo 2025 mety indeksa.
kompetencijos kompetencijos
ugdyma bei socialing | ugdymo ir 8.3.2. Mokiniy pilietiskumo kompetencijos ugdymo ir
ir emocing gerove. socialinés- socialinés-emocinés gerovés uztikrinimo veikly (2026

emocinés gerovés
lygmuo.

metais) fiksavimo gimnazijos planavimo dokumentuose
lygmuo. Siektina reikSmé - gimnazijos planavimo
dokumentuose pilietiSkumo kompetencijos ugdymo ir
socialinés-emocinés gerovés uztikrinimo veiklos fiksuotas
ne maziau kaip 6 aspektais (tikslais, uZdaviniais,
priemonémis, darbais (veiklomis).

8.3.3. Gimnazijoje adaptuoty (tarptautiniame mokiniy
tyrime (EBPO PISA) naudojamy) mokiniy socialinés-
emocinés gerovés tyrimo instrumenty skaicius. Siektina
reik§mé — adaptuotas ne maziau kaip vienas mokinio
socialinés-emocinés gerovés lygiui nustatyti naudojamas
instrumentas.

8.3.4. Isbandyty mokiniy socialinés-emocinés geroveés
tyrimo instrumenty skaicius. Siektina reik§mé — iSbandytas
ne maziau kaip vienas mokinio socialinés-emocinés
gerovés lygmeniui nustatyti naudojamas instrumentas.

8.3.5. Nustatyty pirminiy mokiniy socialinés-emocinés
gerovés aspekty indeksy skailius. Siektina reikSmé —
nustatytas ne maziau kaip vieno socialinés emocines
gerovés aspekto indeksas.

8.3.6. Parengta nemokamo mokiniy maitinimo, Kkai
maitinimg organizuoja pati mokykla, organizavimo islaidy
samata, jvertinant naujy pareigybiy jsteigimo, virtuveés
jrangos atnaujinimo ir kt. kaStus. Parengtg samata pateikti
Savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriui per
dokumenty valdymo sistemg KONTORA iki 2026 m.
birzelio 1 d.







8.4. Asmeninio Aktyvaus 8.4.1. Aktyvaus jsitraukimo j Svietimo kokybés gerinimo

profesinio kapitalo jsitraukimo j veikla fakty skaiCius. Siektina vertinimo rodiklio reik§mé
raiska panaudoti Svietimo kokybés | — ne maziau kaip 2 [sitraukimo (patirties sklaidos) }
Svietimo kokybés gerinimo veikla $vietimo kokybés gerinimo veiklg faktai.

stiprinimui. lygmuo.

8.4.2. Kupiskio rajono savivaldybés Svietimo jstaigy
vadovams pristatyty mokiniy socialinés-emocinés geroveés
aspekty tyrimy skaiCius. Siektina reikSmé — Kupiskio
rajono savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime
pristatytas ne maziau kaip vieno mokiniy socialinés-
emocinés gerovés aspekto tyrimas ir jo rezultatai.

8.4.3. Utztikrintas projekto ,, Tukstantmecio mokyklos 11
pazangos plane numatyty veikly savalaikis jgyvendinimas.
Siektina vertinimo rodiklio reik§mé — uztikrintas mokytojy
jsitraukimas j TUM pazZangos plane numatytas veiklas,
jgyvendinta ne maziau kaip 90 proc. pazangos plane 2026
m. numatyty priemoniy, laiku pateikiami dokumentai,
pagrindZiantys TUM paZangos plano veikly jgyvendinima.

8.4.4. Uztikrintas TUM projekto veikly testinumas.
Siektina rodiklio reik8mé — sukurti ne maziau kaip 3
robotikos ir ne maziau kaip 8 meninio ugdymo krypties
inovatyviy ugdymosi praktiky aprasai I-IV gimnazijos
klasiy mokiniams.

8.4.5. Utztikrintas TUM projekto veikly testinumas.
Siektina rodiklio reik§mé — realizuota ne maziau kaip 10
inovatyviy (STEAM, robotikos, meny) praktiky fakty
gimnazijos mokiniams.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, besitesiantis nepertraukiamai vieng meénesj ir ilgiau.
9.2. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SICLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Direktorius jvykdé visas jam 2025 m. skirtas uZduotis bei virsijo daugumg sutarty vertinimo
rodikliy. Pasiekti ir daugeliu atvejy virSyti akademiniy pasiekimy rodikliai — Zenkliai iSauges
apibendrintas VBE rezultatas, padidéjusi egzaminus i$laikiusiy mokiniy dalis bei aukstesni dalyky
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vidurkiai — rodo kryptingg lyderyste ir veiksmingus vadybinius sprendimus. Direktorius inicijavo ir
uztikrino tiksliniy ugdomyjy bei vadybiniy priemoniy jgyvendinimg, sustiprino mokytojy
atsakomybe uz mokiniy pazangg ir sudar¢ saglygas papildomai akademinei pagalbai. Taikomos
veiklos ne tik gerino mokiniy rezultatus, bet ir kiiré pridedamajg verte — gimnazijos indélis mokiniy
pasiekimams jvertintas kaip tinkamas, o daugumos mokytojy asmeninis indélis pripaZintas geru.
ReikSmingas démesys skirtas pilietiSkumo kompetencijy ugdymui — padidéjo mokiniy pilietinés
galios indeksas, o strateginiuose dokumentuose §iai sri¢iai numatytos nuoseklios priemonés. Vadovas
aktyviai dalijosi profesine patirtimi nacionaliniu lygmeniu ir uZtikrino s¢kmingg §vietimo pazangos
projekto ,, Tukstantmecio mokykly II* veikly jgyvendinima, taip stiprindamas institucijos pazanga.
Direktoriaus lyderysté yra strategiska, duomenimis grjsta ir daranti reik§mingg teigiamg poveikij ne
vien tik gimnazijos veiklos pasiekimams, ta¢iau kuria pridétine verte ir Savivaldybés, ir Salies
Svietimui.

Direktorius jvykdé visas jam iSkeltas uzduotis bej vir§ijo dauguma sutarty vertinimo
rodikliy ir jo gebéjimai atlikti pareigybés

Algirdas Raslanas ~ 2026-02-25

(vardas ir pavarde) (data)

Savivaldybés meras

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) (parasas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas virSija liikesc¢ius.

Vadovaujantis Kupiskio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemos
apraSo, patvirtinto Kupiskio rajono savivaldybés mero 2024 m. rugpjii¢io 30 d. potvarkiu Nr. MP-79
,»Dél Kupiskio rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistemos apraso
patvirtinimo®, 34.1. papunkéiu nustatoma jstaigos direktoriui 0,06 didesnis pareiginés algos
koeficientas.

SusipaZinau.

i g T GEE6 - DG
Direktorius £ Nz Virgilijus Zilinskas cU-to g2
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) g paradas) (vardas ir pavardé) (data)







